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ESCOLA SECUNDARIA DE AMORA

PADDE

PLANO DE A(;AO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA
RELATORIO

-2021-2023 -

Um plano de ag¢do amigdvel que ndo crie ruturas, mas que potencie as prdticas dos professores e alunos e

promova a intera¢éo com a comunidade

1. Avaliagao do plano

A avaliacdo do impacto do PADDE nos intervenientes diretos - alunos, professores e dirigentes -, foi realizada

através da reaplicacdo da ‘Selfie’, com os ajustamentos a seguir referidos:

v

Procedeu-se a adaptacdo da ‘Selfie’, considerando apenas os itens criticos (abaixo de score 3) e que
serviram de referéncia a conce¢do do PADDE. Tal facto decorre do interesse em perceber o impacto do
PADDE nos aspetos que estiveram na sua base.

Como meio de aplicacdo, recorreu-se ao suporte ‘Forms’, enviado a todos os professores, dirigentes e

alunos do 3¢ ciclo e do ensino secundario.

Dos resultados, apresentados em anexo, importa salientar:

v

Baixa incidéncia de respondentes, junto dos alunos, ndo obstante ter-se criado dois momentos de
aplicacdo, sendo solicitada a aplicacdo em sala de aula, pelo DT, no segundo momento;
Melhoria na generalidade dos aspetos criticos que estiveram na origem do PADDE, nos alunos,
professores e dirigentes;
Mudanga relevante nos ‘Dirigentes’, no sentido favoravel da apreciacdo nos diferentes dominios,
excecdo feita para o item ‘Trazer o prdprio dispositivo’, para o qual se regista uma apreciacdo mais
critica. Os dominios com alteracGes mais substanciais (alteracdo relevante em todos, ou na maioria
dos itens) foram:

= A:lideranga

= B: Colaboragdo e trabalho em rede

= C:Infraestruturas e equipamentos

=  G: Praticas de avaliagdo
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v

Nos ‘Professores’, apesar de uma opinido mais favoravel na generalidade dos itens, esta alteragdo
apresenta-se com menor expressao que a registada nos ‘Dirigentes’. Registaram maiores niveis de
alteracdo no conjunto dos itens, os seguintes dominios:

= A:lideranga

= B: Colaboragdo e trabalho em rede

= F:Pedagogia - aplicacdo em sala de aula

=  G: Praticas de avaliagdo

2. Desenvolvimento

A implementacdo do plano implicou decorreu globalmente como previsto, implicando, contudo a algumas

opgcdes estratégicas com repercussdo no ajustamento pontual de algumas agBes/medidas e

consequentemente, nas evidéncias/resultados.

2.1. Estratégia

v

v

Priorizacdao dos procedimentos de gestao, utilizacdo e divulgacado da informacdo avaliativa dos alunos
em detrimento da exploracdo dos procedimentos de ensino centrados nos recursos digitais.
Valorizagdo da disponibilizagao da informagdo no INOVAR, utilizando o potencial desta plataforma no
processo de disponibilizacdo e gestao da informacdo avaliativa.

Exploragdo dos procedimentos de utiliza¢do da informagado avaliativa no INOVAR junto de uma turma,
orientando e promovendo o recurso a esta plataforma.

Desenvolvimento dos procedimentos de utilizacdo da informagdo avaliativa no INOVAR numa
amostra de professores aplicadores, recorrendo-se aos que evidenciavam maior abertura a
inovacdo/alteracdo das suas praticas e que evidenciavam facilidade na utilizacdo de meios

informaticos.

2.2. Evidéncias

v

v

Como consta do plano de monitorizagao divulgado no ‘Padlet’, o nivel de concretiza¢do das
acdes/medidas previstas foi: na dimens&o ‘Pedagdgica’ das 10 a¢des previstas ndo se iniciaram 2; na
dimens3do ‘Organizacional’, das 4 a¢es ndo se realizou 1 e na dimensdo ‘Tecnoldgica e digital’ as 2
acOes previstas foram concretizadas.

A nado realizagdo e o ajustamento de algumas das a¢des resultou, por um lado, da priorizagao do
processo de gestdo e divulgacao da informacdo avaliativa dos alunos, por outro lado optou-se pela
implementacdo progressiva e cautelosa da informagado avaliativa, quer pela novidade que o mesmo

representa junto dos professores, como pelo caracter sensivel desta informacao junto dos EE/alunos.

2.3. Constrangimentos

v

Nivel de competéncias digitais comprometedores, apesar da formacdo na Plataforma INOVAR,

aquando da abertura do ano letivo.
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v" Comprometimento com a mudanca, quer pela resisténcia 8 mudanca dos professores que a priori
menos aderem a novas particas, quer na criacdo de rotinas, por parte dos professores que mais
aderem.

v LimitacBes da plataforma INOVAR, quanto ao tratamento de dados e da informacao disponibilizada.

v' Resisténcia para a adoc¢do de procedimentos de ensino centrado na explora¢cdo de recursos
informaticos.

2.4. Beneficios

v' Aproveitamento do trabalho desenvolvido.

v Disponibiliza¢do de informac3o avaliativa, ao EE/alunos, em tempo real.

v" Desenvolvimento de suportes de monitorizacdo da avaliacdo dos alunos como recurso de gest3o para
professores e grupos disciplinares.

3. Desafios

A continuidade deste processo de transicdo e desenvolvimento digital, implicard desejavelmente que se

proceda as seguintes intervencoes.

v" Formalizar momentos de partilha de recursos de ensino desenvolvidos pelos professores:
o Ao nivel do grupo disciplinar;
o Ao nivel da escola.
v" Formalizar momentos de partilha de recursos de avaliacdo desenvolvidos pelos professores:
o Ao nivel do grupo disciplinar;
o Ao nivel da escola.
v' Valorizar procedimentos de ensino centrados nos meios digitais.
v Enquadrar o processo de digitalizac3o:
o Acompanhando/orientando a utilizagdo dos recursos disponibilizados;

o Criar guido de desmaterializagao.
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Dominio

A: Lideranga

RESULTADOS SELFIE - adaptada (jun 2023)
ALUNOS

Subida relevante (>=1) Respostas

Populacad

Subida pouco relevante (>=0,1) 77

500

Manutengao

Descida

Item
Aplicagdo
jul/2021

Aplicagdo
Maio/2023

A2

Desenvolvimento da estratégia com os professores

A4

Tempo para explorar o ensino digital

A5

Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento

B: Colaborag

30 e trabalho em rede

B.1

Andlise dos progressos

B.2

Debate sobre a utilizagdo de tecnologias

B.3

Parcerias

C: Infraestru

turas e equipamentos

C.13

Trazer o préprio dispositivo 3,92 3,2

C.16

Bibliotecas/repositdrios online 3,72 3,4

C.17

BBy

Bases de dados de prestadores de formacgdo 3,32 3,2

D: Desenvolvimento profissional continuo

D.1

Necessidades de DPC 3,08

D.3

Partilha de experiéncias

3,28

D.4

BBy

Oportunidades de DPC 3,53 3

E: Pedagogia - apoios e recursos

E.1

Recursos educativos online

E.2

Criagdo de recursos digitais

E.3

Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais

F: Pedagogia - aplica¢do em sala de aula

F.1

Adaptacdo as necessidades dos alunos

F.3

Promogdo da criatividade

F.6

Projetos transdisciplinares

G: Praticas d

e avaliagdo

G.5

Autorreflexdo sobre a aprendizagem

G.7

Feedback aos outros alunos

G.9

Documentag¢do da aprendizagem

H: Competéncias digitais dos alunos

H.5

Controlo da qualidade das informacgdes

3,62

H.7

Dar crédito ao trabalho dos outros

H.12

Aptiddes digitais em varias disciplinas

3,74

0,63

0,72

0,32

0,12

0,18

0,48

0,53

0,6

0,32

0,54

Incidéncia
15%

Media de
alteragdo

0,0

0,2

0,4

0,4

0,0

0,2

0,0

0,3
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RESULTADOS SELFIE - adaptada (jun 2023)
PROFESSORES
it Subida relevante (>=1) Respostas |Populagdgincidéncia
# Subida pouco relevante (>=0,1) 66 120 55%
=» Manutengdo
¥ Descida
Dominio Item
Aplicagdo Aplicagédo Media de
A: Lideranga Maio/2023  jul/2021 alteragio
A.2|Desenvolvimento da estratégia com os professores 3,89 3 ﬁ 0,89
A.4|Tempo para explorar o ensino digital 3,2 2,7 ﬁ 05 0,7
A.5|Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento 3,83 3 ﬁ 0,83
B: Colaboragao e trabalho em rede
B.1|Anélise dos progressos 3,77 3,2 ﬁ 0,57
B.2|Debate sobre a utilizagdo de tecnologias 3,45 2,9 ﬁ 0,55 0,7
B.3|Parcerias 4,09 3 @ 1,09
C: Infraestruturas e equipamentos
C.13|Trazer o préprio dispositivo 2,97 2,7 ﬁ 0,27
C.16|Bibliotecas/repositérios online 3,86 3.7/ o1 0,5
C.17|Bases de dados de prestadores de formag&o 3,95 3 @ 0,95
D: Desenvolvimento profissional continuo
D.1|Necessidades de DPC 3,2 2,8|H o4
D.3|Partilha de experiéncias 3,42 2,8 ﬁ 0,62 0,5
D.4|0Oportunidades de DPC 3,77 33|/ o4
E: Pedagogia - apoios e recursos
E.1|Recursos educativos online 4,76 4,2 ﬁ 0,56
E.2|Criacdo de recursos digitais 4,33 3,7 ﬁ 0,63 0,6
E.3|Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais 4,14 3,6 ﬁ 0,54
F: Pedagogia - aplicagdo em salade aula
F.1|Adaptagdo as necessidades dos alunos 4,29 3,7 ﬁ 0,59
F.3|Promocio da criatividade 4,37 3,6 ﬁ 0,77 0,7
F.6|Projetos transdisciplinares 3,84 3,1 ﬁ 0,74
G: Praticas de avaliagao
G.5]|Autorreflexdo sobre a aprendizagem 3,8 3,2|H 06
G.7/|Feedback aos outros alunos 3,52 2,9 ﬁ 0,62 0,7
G.9|Documentagdo da aprendizagem 4,14 3,3 ﬁ 0,84
H: Competéncias digitais dos alunos
H.5|Controlo da qualidade das informagdes 3,58 3 ﬁ 0,58
H.7|Darcrédito ao trabalho dos outros 3,39 3 ﬁ 0,39 0,5
H.12|Aptiddes digitais em varias disciplinas 3,56 3 ﬁ 0.56
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RESULTADOS SELFIE - adaptada (jun 2023)

DIRIGENTES
it Subida relevante (>=1) Respostas |Populagaq
# Subida pouco relevante (>=0,1) 11 18
=» Manutengao
¥  Descida
Dominio Item
Aplicagdo  Aplicacdo
A: Lideranga Maio/2023  jul/2021
A.2[Desenvolvimento da estratégia com os professores 4,64 2,7 %] 1,94
A.4|Tempo para explorar o ensino digital 3,91 2,4 %] 1,51
A.5|Regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento 3,82 2,9 @ 0,92
B: Colaboragdo e trabalho em rede
B.1|Anélise dos progressos 4,18 2,9 %] 1,28
B.2|Debate sobre a utilizagdo de tecnologias 3,36 3,1 @ 0,26
B.3|Parcerias 4,36 3,2 @ 1,16
C: Infraestruturas e equipamentos
C.13|Trazer o préprio dispositivo 3 3,1 @ 01
C.16|Bibliotecas/repositérios online 4,64 3,3 %} 1,34
C.17|Bases de dados de prestadores de formag&do 3,73 2 @ 1,73
D: Desenvolvimento profissional continuo
D.1|Necessidades de DPC 2,91 2915 g0z
D.3|Partilha de experiéncias 3,36 2,9 @ 0,46
D.4|Oportunidades de DPC 3,82 2,8 %] 1,02
E: Pedagogia - apoios e recursos
E.1[Recursos educativos online 4,55 4,2 @ 0,35
E.2|Criagdo de recursos digitais 4,27 3.7/% o5/
E.3|Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais 4,09 3,9 @ 0,19
F: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula
F.1|Adaptagdo as necessidades dos alunos 3,45 3,4 L—':'-;, 0,05
F.3|Promogao da criatividade 3,55 31/H o4
F.6|Projetos transdisciplinares 4 3,1 @ 09
G: Praticas de avaliagao
G.5]|Autorreflexdo sobre a aprendizagem 3,91 2,8 %] 111
(.7 |Feedbackaos outros alunos 3,55 2,6 %] 0,95
G.9|Documentagio da aprendizagem 4,45 2,9 %] 1,55
H: Competéncias digitais dos alunos
H.5|Controlo da qualidade das informagdes 3,64 33|/ o
H.7|Dar crédito ao trabalho dos outros 3,55 32|/ o35
H.12|Aptiddes digitais em varias disciplinas 3,45 34|= 0,05

Incidénc

ia

61%

Media de
alteragdo

1,5

09

0,5

0,4

0,5

0,2
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